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Formula prieteniei

Am inodlat ad oanenii uitd ce spui,

cd oamenii uitd ufaci, ,r:;:T;:;::rr*:;

MeveAxcnr.ou

Operafiunea Pescirugul

Numele lui de cod era Pescirugul.

Era un diplomat strlin de rang inalt.
Dac[ ar fi devenit spion pentm SUA, ar fi fost un agent foarte valoros.

Se punea intrebarea: cum s[ convingi pe cineva sljure loialitate unei Etri
rivale? RIspunsuL sd ne imprietenim cu Pesclruqul si sI-i facem o propunere

atdt de tentantl, incit s[ nu o poati rcf,ua. Cheia acestei strategii implica
ribdare, colectarea minu,tioasi a informagiilor despre fiecare aspect d viegii

Pesclrugului 9i un mod de a inilia o prietenie cu o contraparte american[ in
care sa arDa lncrecere.

Investigarea trecutului profesional al Pesclrugului a relevat faptul cI, in
repetate rinduri, acesta fusese sirit la promovlri. in plus, fusese auzit spu-

nindu-i soliei sale cl-i place s[ triiasci in America si ci se gindegte ca, dupl
pensionare, sI se retragi aici, daci va putea. Pesclrugul era fr[mantat de faptul
cI pensia acordatil de statul sIu era prea mici pentru a-i asigura o bltrine,te
linigtitX. inarmali cu aceste informaSi, analigtii de securitate au emis opinia
ci loialitatea Pesclrugului fap de lara sa putea fi subminati dacl i se ofereau

stimulente fi nanciare adecvate.
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Provocarea inigiali era str ne apropiem suficient de PescIrug pentru a-i
face o oferttr financiari fare a-lbega in ,,rLcori". Agennrlui FBI Charles i s-a

spus sL cultive incet 9i sistematic relagia cu Pescirugul, aga cum ai invechi un
vin de calitate pentru a-i da cea mai bunl aromi, pini cind va veni momentul
potrivit de a i se face oferta. Agentului i s-a spus cd, dacd. acgioneazl pripit,
este posibil ca Pescirugul si-gi,activeze scuturile"gi sI{ evite permanent. in
schimb, a fost instruit s[-gi orchestreze abordarea, utilizind strategii com-
portamentale concepute pentru imprietenire. Primul pas al lui Chades era

sd-l fac[ pe Pescirus sI{ placi inc[ inainte de a schimba weun cuvint cu el.

Al doilea pas era sI foloseasci interven$i verbale adecyate pentru a transforma

bundvoinga inigiall intr-o prietenie trainicl.
Pregltirile pentru esenfiala priml intAlnire cu Pesc[rusul au tnceput cu

multe luni inainte ca ea sii aibl loc efectiv. Suprarregherea stabilise cI Pesclru-
gul avea obiceiul de a iegi din complorul ambasadei o datl pe slptimdnl, timp
in care mergea pe jos doutr cvartale, pdn6.la un magazin alimentar dintr-o
intersecfie, unde (hcea cumplrtrturi. Pebazaacestei informagii, Charles a pri-
mit instruc$unea de a se pozitiona in diferite locuri de pe traseul Pescirugului
pind la acel magazin.

A fost avertizatsi nu-l abordezein nicio imprejurare gi s[ nu-l ameninle
in niciun fel; in schimb, i s-a spus s5. se afl.e pur 9i simplu,in zoni", astfel incit
sI fie vlzut de Pescdrug.

N-a trecut mult pini cind Pesc[rugul, care era gi el un ofiger de informaSi
bine pregltit, l-a observat pe agennrl FBI, care, apropo, n-a depus niciun efort
de a-gi ascunde identitatea. Pentru ctr Charles n-a fXcut nicio migcare de a-l
intercepta ori de a-i vorbi, Pesclrugul nu s-a sim$t ameningat, asdel incit s-a
obignuit si{ vadl pe american in timpul iegirilor sale la m4gazin.

DupI citeva siptimdni in care s-au aflat unul in preajma celuilalt in
aceeagi zon[, Pescrrugul a ftcut contactul vizual cu agentul american. Chades
a dat din cap,ludnd la cunogtinll prczenlaPesclrugului, dar n-a arltat niciun
alt fel de interes fale de acesta.

Au trecut mai multe slptd.mini gi, pe misura trecerii lor, Chades gi-a
intensificat comunicarea nonverbah cu Pescrrugul prin prelungirea contac-
tuluivizual,ridicareasprincenelor,inclinareacapului gi rmpingueabirbiei
inainte, toate acestea fiind semnale nonverbale pe care, dupi cum au desco-
perit savantii, creierul nostru le interpreteazd drept,,semnale prietenoase".
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Au ffecut doui luni pdnn cdnd Charles a ftcut urmitorul pas. L-a urmat

pe Pesclrug in magazinul alimentar in care intra acesta de obicei, dar s-a finut
la distanf[ de diplomatul strlin. La fiecare nou5. vizitl, Charles intra gi el in
blclnie, incl plstrind distanla fagI de Pescdrug, dar sporind numirul impre-
jurlrilor in care ffecea pe lingi diplomat pe culoarele magazinului si prelun-

gind contactul vizual cu acesta. A observ-at c5, la fiecare sesiune de cumplrituri,
Pesclrugul igi lua cite o conservE de mazfue.Dispunind de aceasti noul infor-
mafle, Charles a agteptat incl weo cdteva slptlmtni 9i apoi,la un moment dat,

l-a urmat pe Pesclrug in bicinie ca de obicei, dar hotlrit ca, de data asta, sI
facl cunogtinp cu el. in timp ce diplomanrl striin se intindea dupl conserva

de mazlre, Charles s-a intins gi el dup[ una la fel, apoi s-a intors spre PescIrug

gi i-a spus:,,Salut, numele meu e Charles gi sunt agent special FBI."PescIrugul

a zdmbit gi a spus: ,,Aga mI gindeam gi eu." DupI acea primi intilnire,
Charles 9i Pesclrugul au legat o prietenie sffinsl. Pin[ la urmi, Pesclrugul a

acceptat st-gi ajute noul prieten din FBI, furnizdndu-i regulat informatrii

secrete. Un spectator oarecare, urmlrind seducerea intinsi pe durata mai

multor luni a Pesclrusului, s-ar intreba de ce-a trecut atata timp pinl cdnd

a avut loc prima intilnire. N-a fost o intimplare. De fapt, intreaga strategie

de racolare a Pesciru,sului a fost o operafiune psihologicn a clrei coregrafie a

fost atent ginditi, conceput[ sI stabileasc[ o legltur[ de prietenie intre cei

doi bIrba,ti, care, in circumstanfe obignuite, nici nu s-ar fi gdndit c[ o aseme-

nea relafle este posibili intre ei.

Ca membru al Programului de Analizl Comportamentall al FBI, mie

9i colegilor mei ni s-a incredin;at sarcina de a planifica scenariul racollrii Pes-

clrugului. Obiectivul nostru a fost ca PescIrugul s[ se simtl confortabil in
preajma agenttrlui nostru, astfel incit si poatl avea loc o primi intilnire care,

speram noi, si fie urmatl de altele, daci Charles avea si-i facl Pescirugului

o impresie bunI. Obiectivul nostru prezenta un grad inalt de dificultate,pen-

tru ci Pescirugul era un ofi,ter de informagii extrem de bine instruit 9i se afla

permanent in alert[ frt, d" orice persoand care-ar fi putut isca suspiciuni ce

ar fi dus la eitarea acelei persoane cu orice prel.

Pentru o priml intdlnire de succes a lui Charles cu Pesc[rugul, agentul

striin trebuia s[ se simti psihic in largul lui fap de corespondentul slu ameri-

can. Iar pentru atingerea acestui obiectiv, Charles trebuia sI facl anumili pagi,

pe care, dupl cum s-a dovedit, i-arcalizat cu succes. Pagii pe care ftebuia sI-i
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rumeze Charles pentru a{ cigtiga pe PescIrug erau identici celor pe care trebuie
sI-i faci tu dacd wei si dezvols o prietenie - fie de scurti, fie de lungl diiratl.

Avind drept fundal cazul Pescirugului, hai sI examinlm pasii pe care

Charles i-a ftcut cu succes in vederea racolirii gintei sale, folosindu-ne de For-
mula prieteniei.

Formula prieteniei

Formula prieteniei constl in patru structuri constructive elementare:
proximitate, frecventL, durati gi intensitate. Aceste paffu elemente pot fi e4pri-
mate cu ajutonrl urmltoarei formule matematice:

PRIETENIE = PRO)CMITATE + FRECVET{TA + DURATA + INTENSITATE.

Proximitatea inseamni distanfa dintre tine 9i un alt individ 9i expune-
rea ta la acel individ. in cazul Pesclrugului, Charles nu s-a dus pur 9i simplu
la el sI i se prezinte. Un astfel de comportament ar fi avut drept rczultat
plecarea gribitl a Pescirugului de la fap locului. Contexnrl cazului necesita o
abordare mai chibzuitl, care s[-i lase timp Pesciruqului,sl se obignuiascl"cu
Charles si s[ nu{ considere o ameninfare. Pentru atingerea acestui scop, s-a

implementat factoml proximitate aI prieteniei. Proximitatea servegte ca element
esengial in toate rela$ile personale. SI fii pur gi simplu prezentin vecinitatea

$ntei racollrii este un lucru esenpal in dezvoltarea unei relafli personale. Proxi-
mitatea predispune Snta racohrii la a te pllcea 9i incurajeazl atenlia reciprocl.
E foarte probabil ca indivizii care impart acelagi spafiu fizic sI fie atragi unii
de al,tii chiar gi atunci cdnd nu intrefin vreun schimb verbal.

Cheia puterii proximitXgii este ca ea sI aibl loc obligatoriu intr-un me&u
neamenintS.tor. Daci o persoani se simte ameninlattr de apropierea prea mare a

cuiva, ea igi va ,activa scuturile" gi va recurge la ac,tiuni eva \te pentru a se inde-
plrta de acel cineva. in scenariul cu Pescirugul, Charles se afla in proximitatea

lintei sale, dar pdstra o distanfi siguri pentru a preintimpina perceperea lui ca

un potential pericol gi, prin urmare, declangarea rlspunsului ,,Lupti sau fugi!".

Frecvenla inseamni numirul contactelor pe care le ai cu un individ in
tiT, hr drrrrtr reprezinti intervalul temporal pe caf,e fl petreci cu acel
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individ. Cu trecerea timpului, Charles a implementat al doilea 9i al treilea

factor al prieteniei: frecvenga gi durata. A fhcut acest lucru pozilionAndu-se

pe traseul PescIrugu1ui in deplaslrile acestuia la cumpirituri, astfel incit si
creasci numlrul imprejur[rilor (frewenfa) in care il vedea diplomatul strlin.
DupI cdteva luni, a adlugat in aceast[ compozilie durata, petrecind perioade

mai lungi in preajma PescIrugului. Acest lucru l-a ftcut urmindu-gi linta in
blcinie 9i extinzind astfel timpul contactului dintre ei.

Intensitatea reprezinti gradul in care poli satisface nevoile psiholo-

gice sau fizice ale unei persoaneftcindapellaun comportamentverbal gi

nonverbal. Ultimul factor din Formula prieteniei, intensitatea, a fost imple-

mentat gradatr pe misur[ ce Pescirugul devenea tot mai congtient de ptuenga

lui Charles 9i de ezitirile aparent ino(plicabile ale agentului FBI de a-l aborda.

Astfel s-a introdus in combinagie un anumit tip de intensitate, curiozitatea.

Cind in mediul unei persoane este strecurat un stimul nou (in caal de fagd,

in lumea Pesclrugului gi-a ftcut intrarea un strlin), creienrl acesteia - 9i al

nostru - este programat sI stabileasci dacl noul stimul reprezittdo amenin-

fare reall sau doar posibild. Dac[ noul stimul este judecat ca fiind o ame-

ninfare, atunci persoana respectivl va incerca sL-l elimine sau s6-l neutraJtznze

prin implementarea rispunsului,Lupti sau fugi!". Pe de altl parte, daci noul

stimul nu e perceput ca o ameninlare, atunci devine obiect al curiozitlt'i. Per-

soana wea sI afle mai multe despre noul stimul ce este?; de ce se aflI acolo?;

poate sl-l utllizeze in beneficiul ei sau nu? Activit[$le lui Charles se desfh-

gurau la o distangl sigurl, astfel ci, in timp, au devenit obiectul curiozitltii
Pesclrugului gi l-au motivat s[ afle cine este Charles 9i ce wea.

Mai t6rziu, Pesctrrugul i-a spus lui Charles ci, incl de cdnd l-a vizut prima

oariras,tiut cI este agent FBI. Fie ci e adevlrat sau nu, cert este c[ Pesclrugul

recepfiona semnalele prietenoase nonverbale ale agentului FBI.

Odatn ce Pesc[rugul a stabilit c[ Charles era agent FBI, curiozitatea sa

a crescut. in mod cert, qtia ci este ,tinta racollrii; nu gtia insl in ce scop gi cu

ce pref. Cum Pesclrugul era deja nemulgumit de parcursul siu profesional gi

de apropierea pensionlrii, era cert cI se gindise la diferitele scenarii care-l

implicau pe Charles, inclusiv la cel de a lucra ca spion al FBI.

Deciziade a activa ca spion nu se ia de pe o zipe alta. Spionii Potenfiali
au nevoie de timp pentru a-gi elabora propriile strategii de ra;ionahzare 9i pen-

tru a se obis,nui cu ideea de a-gi schimba obiectul loialitelii. Strategia de
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racolare a Pescirusului a inclus 9i o perioadi in care sim6.nta tridirii sr
germineze. Imaginagia Pescirugului a furnizat nutrimentele necesare pentru
ca aceastl idee sr se mattJlizeze si sL dea roade. Perioada de latengi i-a asi-
gurat Pescrrugului 9i timpul necesar pentru a-9i convinge so,tia sr i se alrture.
Pe misuri ce charles se apropia fizic tot mai mult, diplomatul nu l-a mai
vdzut pe agentul FBI ca pe o ameninlare ce se tot apropie, ci mai curind ca
pe un simbol al sperangei - speranfa intr-o vialr mai buni in urmitorii ani.
Dupi ce Pescirugul s-a hotirit si ajute FBI-ul, a trebuit se agtepte ca charles
sr-l abordeze .Mai tdrziu,Pescrrugul i-a spus lui Charles cr agteptarea a fost
crinceni. Curiozitatea sa ajunsese la apogeu.,,De ce nu face agentul american
nicio migcare?" De fapt, al doilea lucru pe care i l-a spus pescrrugul lui
charles, dupi ce acesta s-a prezentat in baclnie, a fost,Da'ce !i-a luat atata}"

Frecventi gi durati

Durata are calitatea singulari ci, cu cit petreci mai mult timp cu o per-
soanr, cu at6.t are ea mai multi influenli asupra gindurilor 9i aclunilor tale.
Mentorii care petrec mult timp cu discipolii lor exercitr o influenll pozitivd.
asupra acestora.Indivizii cu intentii mai pulin onorabile ii pot influen,ta nega-
tiv pe cei cu care-9i petrec timpul. cel mai bun exemplu de putere a duratei
este cel al rela$ei dintre piringi gi copii. Cu cit pnrinfii igi petrec mai mult
timp cu copiii lor, cu atit e mai probabil cr-i vor influenga. Daci durata pre-
zentei pirintilor este redusi, copiii vor inclina sr-gi petreaci mai mult timp
cu prietenii lor, chiar dacr, in cazuri extreme, acestia sunt membrii unor gigti.
Astfel, indivizii respectivi vo r avea o infuenti. mai mare asupra copiilor, pen-
tru ci petrec mai mult timp in compania 1or.

Durata este invers proporiionali cu frecvenga.Dacdtevezides cu un
prieten, atunci durata intilnirilor voastre va fi redusr. Invers, dacr nu itlvezi
un prieten prea des, atunci durata intilnirilor tinde si creascl semnificativ.
De exemplu, daci-,ti vezi nfnic un prieten, durata intdlnirilor poate fi mai
scuti, pjntru ci te pofi pune la curent cu evenimentele pe misuri ce se in-
timpli.Insr, dacd,itiveziprietenul doar de doui ori pe an, durata intdlnirilor
va fi mai lungi. Amintefte-li de o imprejurare cdnd ai cinat la restaurant cu
un prieten pe care nu l-ai mai vizut de foarte mult timp. Probabil ci a,ti rrmas
pe loc citeva ore, punindu-vi la curent cu ce a mai fbcut cel[lalt intre timp.



Durata unei cine aseminltoare ar fi fost mult mai scurtl dacl insofitonrl teu

ar fi fost o persoani pe care o vezi regulat. $i invers, in relaliile pasionale,

frewenla gi durata sunt foarte mari, deoarece cuplurile, mai ales cele proasplt

formate,vor si-9i petreacl impreuni cdt mai mult timp cu putinli.Intensitatea

acestui tip de relafe va fi qi ea foarte inaltl.

Autoevaluatearelaliilot

Amintegte-fi de inceputul relagiei in care egti implicat in prezent sau al

uneia din trecut. Acum ar trebui s[ poli observa cd, s-a dewoltat conform

elementelor din Formula prieteniei. Formula poate fi folositl 9i pentru a

identifica acele p[rgi ale relagiei care trebuie imbunltifite. De exemplu, mem-

brii unui cuplu cu ani mulgi de clsnicie in spate au impresia ci rela,tia lor se

deterioreazd., dar nu gtiu cum si o repare. Legltura lor poate fi supusl Proce-
sului de autoevaluare prin arrahzarea interacfiunii lor din perspectiva fieclrui

element din Formula prieteniei. Primul element de analizat este proximitatea.

i*prrt cei doi membri ai cuplului acelagi spafiu sau i9i vede fiecare de pro-

priile scopuri? Al doilea element e frewenga. i9i petrec frecvent timpul im-
preuni? Al treilea este durata. Cit timp petrec impreunl atunci cdnd se vid?

Al patrulea este intensitatea, cleiul care leagI relagiile. E posibil ca perechea

sI dispuni de proximitate, frecvenli gi duratl, ins[ nu gi de intensitate. Un

exemplu al acestei combinagii de factori este un cuplu care Petrece mult timp

acasl, uitdndu-se impreundlateleirzor,dat ftti'si interaclioneze emolional.

Aceastl relaEie poate fi imbunltlfiti dacl perechea ii mlregte intensitatea.

Cei doi ar putea s[-gi dea iar intilniri, pentru a reanima sentimentele pe care

le aveau unul pentru cehlalt atunci cind s-au intilnit prima oarl. Sau ar

putea inchide televizonrl citeva ore in fiecare searl 9i ar putea discuta, inten-

sifi cind astfel relalia.

Combinagiile dintre cele patru elemente din Formula prieteniei sunt

aparent nelimitate, in funclie d. f"Lrl .r* interacfioneazl rnembrii cuplului.

in multe situalii, unul dintre cei doi este plecat mai tot anul in cilitorii de

afaceri. Lipsa proximitllii poate afecta negativ relafla, pentru cI duce, deseori,

la frewenfl, duratl gi intensitate reduse. Lipsa proximitlgii poate fi suplinitl

cu ajutoml tehnologiei. Frecvenfa, durata 9i intensitatea Pot fi menginute prin
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Durata unei cine aseminltoare ar fi fost mult mai scurti dacl insogitorul tiu
ar fi fost o persoanl pe care o vezi regulat. Si invers, in rela$ile pasionale,

frewenga gi durata sunt foarte mari, deoarece cuplurile, mai ales cele proaspit

formate,vor s[-gi petreacl impreuni cit mai mult timp cu putinli.Intensitatea

acestui tip de relagie va fi gi ea foarte inaltl.

Autoevaluarea rela[iilor

Amintegte-fi de inceputul relaliei in care egti imPlicat in prezent sau aI

uneia din trecut. Acum ar trebui s[ po,ti observa cd' s-a denroltat conform

elementelor din Formula prieteniei. Formula poate fi folositi 9i pentru a

identifica acele pirfi ale relaliei care trebuie imbunltifite' De exemplu, mem-

brii unui cuplu cu ani mulgi de cisnicie in spate au impresia c[ relalia lor se

deter\oreazil, dar nu gtiu cum si o repare. Legitura lor poate fi supusd proce-

sului de autoevaluare prin anahzarea interacliunii lor din perspectiva fieclrui

element din Formula prieteniei. Primul element de anahzateste proximitatea.

impart cei doi membri ai cuplului acelagi spaliu sau igi vede fiecare de pro-

priile scopuri? AI doilea element e frewenfa. igi petrec frecvent timpul im-

preunl? Al treilea este durata. CAt timp petrec impreuni atunci cind se vld?

Al patrulea este intensitatea, cleiul care leagl relaliile. E posibil ca perechea

sI dispund de proximitate, frewenli gi duratl, insi nu 9i de intensitate. Un

exemplu al acestei combinalii de factori este un cuplu care petrece mult timp

acasl, uittndu-se impreuni la televizor, dat fatd s[ interacfioneze emofional.

Aceasti rela,tie poate 6 imbunltllitd, dacd, perechea ii miregte intensitatea.

Cei doi ar putea s[-gi dea iar intilniri, pentru a reanima sentimentele pe care

le aveau unul pentru celilalt atunci cind s-au intilnit prima oarl. Sau ar

putea inchide televizonrl citeva ore in fiecare seari 9i ar putea discuta, inten-

sifi cAnd asdel rela,tia.

Combina$ile dintre cele patru elemente din Formula prieteniei sunt

aparent nelimitate, in func,tie de felul cum interacfioneazd,rnembrii cuplului.

in multe situapii, unul dintre cei doi este plecat mai tot anul in cllltorii de

afaceri. Lipsa proximitigii poate afectanegativ relalia' pentru c[ duce, deseori,

la frecvenll, durati gi intensitate reduse. Lipsa proximitfl1ii poate fi suplinitl

cu ajutorul tehnologiei. Frecven;a, durata ti intensitatea pot fi menfinute Prin
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corespondenla electronici, discugiile intermediate de servicii de mesagerie,

pe Skype sau pe regelele de socializare.

Odati ce cunogti elementele debazd. ale tuturor relaliilor, vei putea sI le
evaluezipe cele in care efti implicat in prezent gi sI edifici unele noi, regldnd

constient cele patru elemente ale relagiei. Pentru a exersa autoevaluarea le-
giturii, examineazI, rela,tiile in care egti implicat in prezent gi observi in ce

fel sunt afectate ele de cele patru elemente debazd,mentrionate. DacI wei si
int[tegti o relalie,gindegte-te la modurile in care ai putea regla Formula prie-
teniei pentru a ob,tine rezultatele dorite.

De asemenea, te pofl extrage din relaflile nedorite, reducdnd treptat fiecare

element din Formula prieteniei. Aceastl scidere treptat[ te va dispensa pupin

cite pu$n de persoana nedoriti, ftre sf-i rlnegti sentimentele gi fhrl ruperea

brusc[ a relaflei. in cele mai multe cazuri, persoana nedoritl va ajunge fuesc la
concluzia cL rela$.a nu mai este viabiH gi va ciuta interacliuni mai satisftcltoare.

Racolarea spionilor prin utilizarea partenerului ticut

Imagineazil-fi cn egti un savant cu acces la documente secrete,lucrind ca

parte contractantd la un proiect al ministerului apIrIrii. intr-o zi, ca &n senin,

primegti un telefon de la un oficial guvernamental al ambasadei chineze.Te
invitl sd vizitezi China pentru a line o conferinld despre cercetirile tale

nesecretizate.Toate cheltuielile vor fi decontate de guvernul clinez.Raportezi
aceasti invitagie ofi,terului de securitate, care-fl spune ci po,ti susflne conferinga

in China atata timp cit nu disculi informalii clasificate. Suni la ambasad[ si
confrmi participarea, iar oficialul chinez te invit[ s[ pleci cu o siptimdn[
inainte de data conferinlei, ca sL mai 9i vezi cite ceva pe-acolo. Accepgi 9i egti

foarte entuziasmat,pentru ci 1i se oferl o gansi cu care nu te intAlnegti de doui
ori in viagl.

La aeroport, te intimpind un reprezentant al guvernului chinez, care te

in{ormeazd" cil-livafi.ghid gi translator pe durata intregii gederi.Translatonrl
vine ln fiecare dimineagl s[ te intilneascl 9i si ia micul dejun impreuni cu
tine. i1i peffeci toatd. ziua vizt6,nd obiective turistice. Tianslatorul plitegte
toate mesele, iar seara i1i pregitegte activitigi sociale. Omul este prietenos
gi-,ti vorbegte despre famfia lui si despre activitl!ile lui sociale. Nu te lasi mai
prejos s,i-i vorbegti despre familia ta, nimic important, doar numele soliei gi



ale copiilor, zilele lor de nagtere, data anivers[rii cisltoriei gi slrbltorile pe

care le ,tine,ti tu gi familia ta. Pe mlsuri ce trec zilele, egti tot mai uimit de cit
de multe ai in comun cu translatorul, in ciuda diferenlelor culturale marcante.

Vine 9i ziua conferinlei. Sala este plinl-ochi. Conferinfa are parte de o

bun[ receptare. La finalul ei, unul dintre participanfi te abordeazil gi-1i spune

cI il intereseazd,foafie mult cercetlrile tale. Face observalia cI acestea sunt

fascinante 9i inovatoare. i,ti pune o intrebare legatl de munca lui,dar care are

legitur[ 9i cu cercetarea ta. Rlspunsul necesitl dezviluirea unor informalii

sensibile, dar nu secrete. ii dai b,t.rrros rlspunsul, insofit de o explicaEie mai

lungi, chiar dacl la limita informagiilor secrete.

In timp ce agtepfi imbarcarea in avionul de intoarcere, translatorul te

\nformeazd. ci prelegerea ta L atvlJt un succes uriag 9i c[ guvernul chinez ar

dori sI te invite gi anul viitor, pentru a susfine o noul conferinli. $i cum ln

mica sali de conferinle nu a mai rlmas niciun loc liber, anul viitor vei vorbi

in marea sali de recep,tii. (Tianslatorul chinez ii prezintd savanttrlui oportu-

nitatea de a se liuda pe sine, cea mai puternici forml de laudi. Aceaste teh-

nic[ de flatatevafrprezentat1.ma\tdrz]tt.) A, apropo, solia ta este invitatl si
te insofeascl, toate cheltuielile vor fi acoperite, bineinleles.

Ca ofi,ter de contraspionaj al FBI, am avut sarcina de a intervieva savanli

care clhtoreau peste hotare, pentru a stabili daci au fost aborda$ de o69eri de

informaSi strlini, interesa$ si obpn[ date secrete.Am intervievat mulfl savan$r

care mi-au relatat povegti asemlnitoare cu cea de mai inainte.Tofl au spus ci
chinezii eruu gazde impecabile gi ci n-au intrebat niciodat[ nimic in leglturI

cu vreo informalie secretl. Nu fhceau nimic rlu. Am incheiat cazul.

Dar chestia care mi sdciia erau comentariile savanlilor despre cit de

multe aveau ei in comun cu translatorii 1or. Acest fapt m-a intrigat, avind in

vedere diferengele culturale. $tiam cd stabilirea unui ,,teren comun" este cel

mai rapid mod de a crea un raport. (Tehnica ,,terenului comutf in vederea

crelrii unui raport va fi discutati in Capitolul2.)

Apoi am folosit Formula prieteniei pentru a evalua gi mai in profunzime

vrzitele savanlilor in China. in mod cert, proximitatea en prezentd'.Dacd,

frecvenga era redusi, atunci trebuia sI existe o durati fnale pentru deztrolta-

rea unei relalii personale,iar durata era intr-adevlr mare' Acelagi translator

se intdlnea in fiecare zi cu savantul dimineala deweme ;i igi petrecea toatd

irua qi toatl seara cu el. Avdnd in vedere temele discutiilor dintre savanti si


